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Lokeh foosdkuUn us viuh nwljksa dks le>us vkSj tkx:d djus dh fo'kky {kerk ds ek/;e ls ^^Kku** vFkok ^^vkRe tkx:drk** 
rFkk bls lkdkj :i iznku djus esa vkus okyh vkinkvksa dks fofHkUu igyqvksa dk fo'ys"k.k ,oa o.kZu fd;k vkSj y{; dks izkIr djus ds fy, 
O;ogkfjd rjhdksa dks lq>ko fn;kA 

 
ekuo fodkl ds fofHkUu igyqvksa ls lacaf/kr mudh lksp dk fo'ys"k.k djuk rFkk o.kZu djuk vkSj ledkyhu izca/kdh; xfrfof/k;ksa 

esa muds ;ksxnku dk v/;;u djuk gh bl 'kks/k dk y{; gSA ewyr% ;g v/;;u izd`fr ds vk/kkj ij fooj.kkRed gSA 
 

इस शोध के मा
यम स ेयह 
प�ट होता है �क जो भी आधु�नक �बंधक�य धारणाएं ह" उनका उपयोग वष' पूव) ह* 
वामी +ववेकानंदा -वारा 

�कया गया था तथा  उनमे एक कुशल �बंधक के सभी गुण +व-यमान थे A 
 

izkDdFku 

 Lokeh foosdkuUn }kjk lqLi"V n`f"V ,oa lw{e fo'ys"k.k ls gekjs fo|?kzkfUriw.kZ cqf} dks >x>ksaM+rs gq, vk/kqfud izca/ku ikB~;Øe 
dk vR;Ur egRoiw.kZ ,oa ;ksX; fgLlk cuus gsrq vk/kqfud izca/ku vo/kkj.kkvksa tSls nwjn`"Vrk] usr`Ro] izsj.kk] mRd`"Vrk] y{;ksa dks izkIr 
djus dh ftKklk] fu.kZ; djuk] ;kstuk cukuk] dk;Z ds izfr O;ogkj ds vFkZ] O;fDr;ksa dh izd̀fr] vkfn dk foospu rFkk vH;kl 
le;&le; ij fd;k x;kA 

 tcfd if'peh izca/ku :ijs[kk leL;kvksa dk fujkdj.k Åijh rkSj ij vxk<+] HkkSfrd ,oa ifj/kh; Lrj ij gh djrk gS Lokeh 
foosdkuUn gj fo"k; ¼eq}k½ leL;k dk lek/kku ekuoh; lksp dh xgjkbZ ls djrs Fks D;ksfd mudk ekuuk Fkk fd ,d ckj vkneh dh 
ewy lksp dk lq/kkj gksxk rks Lor% gh muds dk;ksZ vkSj muds ifj.kkeksa dh xq.koRrk esa c<+ksRrjh gksxhA 

lkfgR; dh leh{kk 

uohu ekFkqj }kjk izca/ku ds dk;Z{ks= es pk.kD; ¼bl nqfu;k esa jktuhfrd vFkZO;oLFkk ds izfl} r{kf'kyk fo'ofo|ky; ds 
vkpk;Z½ dk v/;;u fd;k x;k gS vkSj muds ckjs esa dgk x;k gS^%& og u dsoy ,d egku jktusrk] vFkZ'kkL=h] nk'kZfud vkSj 
dkuwu&nkrk Fks vfirq os izca/ku ds fo'ks"kK Hkh FksA os gj ;qx ds fy, ,d xq: gSA mudh izfl} jpuk ^vFkZ'kkL=* izca/ku ds dqN 
vo/kkj.kkvksa vkSj fl}kUrksa dks lkdkj :i iznku djrh gS] gkykafd budh ppkZ vk/kqfud izca/ku dh Hkk"kk esa ugh dh xbZ gSA ^vFkZ'kkL=* 
Hkkjrh; izca/kdksa ds fy, vR;ar mi;ksxh Kku vkSj cqf} dh /kjksgj gSA 

 MkW- ,u-,e- [k.Msyoky dk er gS & os ,d vksj HkkSfrdrk ds lkFk vk/;kfRedrk vkSj nwljh vksjf'k{kkfon~ gksrs gq, iz'kklu ds 
vH;klh dk vuwBk feJ.k FksA 

 blh izdkj] jk"Vªfirk egkRek xka/kh ij Hkh u dsoy uohu ekFkqj }kjk vfirq vkuUn dqfj;u] vfLne pkS/kjh] lh-ds- izgykn] xhrk 
fijkey vkfn }kjk v/;;u fd;k x;k gSA 

 

 uhou ekFkqj dgrs gS & tgkW egkRek xka/kh us gj fo"k; vkSj thou ds gj igyw ij ppkZ dh gS ys[ku fd;k gS] U;kl/kkfjrk] 
Jfedksa ds dY;k.k le;&izca/ku ,oa usr`Ro tSls fo"k;ksa ij muds fopkjksa dh vksj izca/kdksa] m|fe;ksa] izca/ku ds f'k{kdks ,o Nk=ksa dk 
/;ku nsuk muds fy, mi;ksxh gSA 

 jkSy flUgk us ^^egkRek xka/kh & ,d izca/kd** fo"k; ij izLrqfr nsrs gq, dgk%& ^^og ,d vlk/kkj.k izca/kd Fks] muesa lgh dke 
ds fy, lgh O;fDr dks <wW<us dh vnHkqn dyk Fkh A** 
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 v:.k esjk ¼lhbZvks] cksLVu ijke'kZ lewg½ dgrs gS%& xka/kh th dh usr~Ro 'kSyh dks vxj fuxe iz’kklu (corporate) Hkkjr esa 
iz;ksx fd;k tk, rks laxBu esa lcls fuEu in ij dk;Zjr O;fDr Hkh laxBu esa fo'okl djsxk ,oa laxBu ds izfr mlds ;ksxnku ds 
egRo dks Hkh le>sxkA 

 foeyk ikfVy ^^vkfn 'kadjkpk;Z dk vk/kqfud izca/ku es ;ksxnku** fo"k; ij ys[ku&dk;Z djrs gq, fy[krh gS& vk/kqfud ;qok 
Hkkjrh;ksa dks ;g tkudkjh gksuh pkfg, fd vkfn 'kadjkpk;Z u flQZ ,d egku ǹ"Vk ,oa nk'kZfud Fks vfirq os ,d egku izca/ku xq: ,oa 
i;kZoj.kfon Hkh Fks] ftuds mins'k le; dh dlkSVh ij [kMs+ gSA 

 

 Jhen~ Hkxonxhrk] ,d /kkfeZd xzaFk] ftlesa Hkxoku Jhd̀".k ds cgqewY; 'kCn laxzfgr gS] okLrfodrk esa izca/kdh; Kku dk ,d 
fo'kky HkaMkj gSA ;g izca/ku dh lgh ek;uksa esa xksYMu cqd gSA ;g xhrk tks lHkh xzaFkks dk ,d izrhd gS \ izca/kdh; dk;ksZ ,oa fl}kUrksa 
fo'ks"kdj tks 20oha 'krkCnh es if'pe ds izca/kdksa }kjk yksdfiz; cuk, x,] dks ,d lkdkj :i iznku djrh gS & ,slk uohu ekFkqj 
fy[krs gSA 

 Hkkjr ds ikl izkphu Kku ds dbZ L=ksr gSA osn] izkphu xzaFkksa dk laxzg] mifu"kn] iqjk.k] bfrgkl] Hkxon~xhrk ,oa egkHkkjr 
rFkk jkek;.k tSls egkdkO;] lHkh izca/k fl}kUr vkSj O;ogkj ds dbZ [ktkuksa dks lekfgr fd, gq, gSA bu xzaFkksa es fufgr Kku dks 
orZeku Hkkjrh; izca/ku leL;kvksa esa ,oa if'peh fopkjksa dks Hkkjrh; lkspA fopkj/kkjk ds jax&<ax es ifjofrZr djus gsrq ykxw fd;k tk 
ldrk gS& ,sls fopkj fiz;k jktho }kjk O;Dr fd, x, gSA 

 ufyuh Mos ds fuEufyf[kr 'kCn izca/ku ,oa osnkUr ds fj'rs dks cM+h [kwclwjrh ls O;Dr djrs gS%& izca/ku ds fofHkUu {ks=ksa esa 
;ksxnku djus gsrq osnkUr esa cgqr lh ckrs gS tSls & izsj.kk] ,d mfpr dk;Z'kSyh dk fodkl vkfnA ;g Lo&izca/k tks vU; ckrksa ds 
izca/ku esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gS] dh Hkh f'k{kk nsrk gSA 

 egkHkkjr ,oa izca/ku ds laca/k esa MkW- ,u-,e- [k.Msyoky ds fopkj fuEukuqlkj gS%& bl egkdkO; esa ,d yk[k 'yksd 'kkfey gS 
vkSj ;g vBkjg Hkkxksa esa foHkkftr gSA ;g Hkkjrh; oSfnd vkSj osnksa ds n'kZu ds jRuksa dks la;ksftr fd, gq, gS rFkk izca/ku vo/kkj.kkvksa 
,oa izFkkvksa dh /kjksgj gSA os dgrs gS& vesfjdh izca/ku ek= 100 o"kZ iqjkuk gS egkHkkjr egkdkO; ij vk/kkfjr Hkkjrh; izca/kdh; 
vo/kkj.kk,W 5200 o"kZ iqjkuh gSA 

 jkepfjrekul ls izca/ku ds laca/k dks LFkkfir djus gsrq MkW- ,u-,e- [k.Msyoky us ,d Jzelk/; 'kks/k fd;kA ;g dgk x;k gS 
fd %& ;g ¼jkek;.k½ ledkyhu izklafxrk ds egku izca/kdh; ikBksa dks lek;ksftr fd, gq, gSA ;g ,d HkkSfrd lalk/kuksa ls foghu ijUrq 
vn`'; lalk/kuksa ls ¼leqnz cqf} ,oa g`n; rFkk mPp uSfrd ,oa ekuoh; ewY;ksa ds usr`Ro dh xq.kork½ /kuoku rFkk ,d lefiZr 
dk;Zikfydk }kjk lg;ksfxr ,oa ,d ijkØeh tks cgqr /kuoku Fkk rFkk rduhd vkSj lalk/kuksa ls ;qDr Fkk ijUrq uSfrdrk dh n`f"V ls 
detksj Fkk] ds e/; ,d lQy ;q) dh ?kVuk gSA 

v/;;u esa varj  

 mi;qZDr fo'ys"k.k ls ;g Li"V gS fd fofHkUu Hkkjrh; gfLr;ksa vkSj Hkkjrh; n'kZu dks izca/ku ls lacaf/kr djus gsrq vusd dk;Z 
,oa 'kks/k fd;s tk pqds gS ijUrq Lokeh foosdkuUn ds fo"k; esa ,slk ugha gqvk gSA bl 'kks/ki= ds ek/;e ls bl varj dks iwjk djus dk 
iz;kl fd;k x;k gSA 

'kks/k ds mn~ns'; 

foLr`r mn~ns'; fuEukuqlkj gS%& 
1- izca/ku ds {ks= esa Lokeh foosdkuUn ds fopkjksa dh mi;ksfxrk dk v/;;u djus ds fy, 
2- foosdkuUn n'kZu ds ek/;e ls vk/;kfRedrk vkSj izca/ku ds e/; laca/k dks v/;;u djus gsrqA 
3- Hkkjrh; n'kZu vkSj izca/ku vo/kkj.kkvksa vkSj fl}kUrksa ds laca/k dk v/;;u djus gsrq 
4- vkSj vU; vuqla/kku ,oa 'kks/k ds fy, u, [kkds [kksyus gsrqA 

 
'kks/k dh fof/k 

ewyr% ;g v/;;u izd̀fr ds vk/kkj ij fooj.kkRed gSA ;g foosdkuUn dh fyf[kr lkexzh dk fo'ys"k.k djus rd gh lhfer 
gSA bl v/;;u gsrq MkVk ,df=r djus ds fy,  o`Rrfp= fo'ys"k.k vkSj ykbczsjh vuqla/kku dk iz;ksx fd;k x;k gSA ^^foosdkuUn Hkkx 1 
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ls 10 rd izklafxd Hkkxksa dk v/;;u ,oa fo'ys"k.k Hkh fd;k x;kA blds vfrfjDr jked̀’.k fo|k eafnj] foosdkuUn uhMe ls lacaf/kr 
O;fDr;ksa ,oa m|ksxifr;ksa ls lk{kkRdkj Hkh fd;k x;k gSA 

Lokeh foosdkuUn ,oa fu;kstu  

,d lqfu;ksftr dk;Z lnSo gh csgrj gksrk gS D;ksafd og vlaHko dk;ksaZ dks Hkh laHko cuk nsrk gSA ;kstuk&ghu dksbZ Hkh laxBu] 
O;olk;] dk;Z vFkok thou'kSyh] fcuk irokj ds tgkt ds leku gSA fdlh us lgh dgk gS fd] vkt dh xbZ ;kstuk gekjs vkus okys 
dy dh dfBukbZ;ksa dks Vky nsrh gSA 

 

fu;kstu ,d ckSf)d izfØ;k gS] dk;Z dks O;ofLFkr <ax ls djus dh ekufld&izo`fÙk gS] djus ls iwoZ fopkj djus ,oa rF;ksa ds 
izdk'k esa] u fd vuqekuksa ds vk/kkj ij] dk;Z djus dh izfØ;k gSA 1 laxBukRed mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy, vko';d fØ;kvksa dks 
fu/kkZfjr djus gsrq Hkfo"; ds lEcU/k esa lwpukvksa dk p;u rFkk ekU;rkvksa dk fu/kkZj.k djuk gh fu;kstu gSA 

gSujh QsvkWy ds vuqlkj ^^fdlh Hkh laxBu ;k izca/ku dk eq[; izn'kZu vkSj lokZf/kd izHkkodkjh midj.k mldh dk;Z&;kstuk 
gSA fdlh Hkh nqxZe izfrQy dks ifj.kke ls ^^;kstuk^^ gh foHkkftr dj ikrh gSA og fdlh Hkh laxBu ds dk;Z dks ,d iwoZ&foosd iznku 
djrh gSA QsvkWy ds vuqlkj vuqHko gh og ,d laink gS ftlls ,d O;kogkfjd ;kstuk dk fuekZ.k gks ldrk gSA 

 

;kstuk dk fuekZ.k ,oa ;kstukc) <ax ls dk;Z djuk Lokeh foosdkuUn dh dk;Ziz.kkyh dk vfHkUu vax FkkA mudk thoudky 
^^;kstuk&izfØ;k^^ dks n'kkZrk gSA ¼fp=&1½ 

 

rhu o"kksaZ ds Hkkjr&Hkze.k esa Lokeh foosdkuUn us Hkkjr dh leL;kvksa dks tkuk ,oa muds dkj.kksa dks le>kA ;gh ugha] mUgksaus 
bu leL;kvksa ls futkr ikus gsrq Hkkoh ;kstuk Hkh cukbZ] ftls vkxs pydj dk;kZfUor Hkh fd;kA 
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bl [kkst;k=k esa mUgksaus ik;k fd Hkkjr esa o"kksaZ ls nklrk] vkfFkZd foiUurk ls xzflr yksxksa dk Mxexk;k gqvk vkRefo'okl] 
tkfrxr HksnHkko] Å¡p&uhp] NqvkNwr] va/kfo'okl tSlh leL;k,¡ O;kIr gSaA bu leL;kvksa dk dkj.k /keZ ugha vfirq] vf'k{kk] efgykvksa 
dh mis{kk] [ksrh vkSj m|eksa ls mRiknu c<+kus gsrq Kku ds mi;ksx dk vHkko] Hkkjr dk fo'o&leqnk; ls thoUr laidZ dkV ysuk] vkfn 
gaSA 

Lokeh th Hkkjr dh leL;kvksa ds lanHkZ esa dgrs gSa & ^^tks Hkh vf'kf{kr fons'kh i`Foh dh iznf{k.kk djrk gqvk Hkkjr esa igq¡prk 
gS] og jsy ij ls Hkkjr dks mM+rh ut+j ls ns[k Hkj ysrk gS vkSj cl] fQj Hkkjr dh Hk;kud cqjkb;ksa ij cM+k lkjxfHkZr O;k[;ku nsus 
yxrk gSA ge tkurs gSa fd ;gk¡ cqjkb;k¡ gSaA ij cqjkbZ rks gj dksbZ fn[kk ldrk gSA ekuo lekt dk lPpk fgrS"kh rks og gS] tks bu 
dfBukbZ;ksa ls ckgj fudyus dk mik; crk,A ge yksxksa us cgqr O;k[;ku lqu fy,] cgqr lh laLFkk,¡ ns[k yha] cgqr ls i= i<+ fy,] 
vc rks ,slk euq"; pkfg,] tks vius gkFk dk lgkjk ns] gesa bu nq[kksa ls ckgj fudky nsA ---------- cl mlh vkneh dh gesa t+:jr gSA^^^^--
-- blds ckn ,d vkSj egRoiw.kZ fo"k; ij gesa fopkj djuk gSA Hkkjro"kZ esa gekjk 'kklu lnSo jktkvksa }kjk gqvk gSA jktkvksa us gh gekjs 
lc dkuwu cuk, gSaA vc os jktk ugha gSa] vkSj bl fo"k; esa vxzlj gksus ds fy, gesa ekxZ fn[kkusokyk] vc dksbZ ugha jgkA ljdkj 
lkgl ugha djrhA og rks tuer dh xfr ns[kdj gh viuh dk;Z&iz.kkyh fuf'pr djrh gSA viuh leL;kvksa dks gy dj ysusokyk ,d 
dY;k.kdkjh vkSj izcy yksder LFkkfir djus esa le; yxrk gS & dkQh yEck le; yxrk gS] vkSj bl chp gesa izrh{kk djuh gksxhA 
vr,o lkekftd lq/kkj dh laiw.kZ leL;k ;g :i ysrh gS % dgk¡ gSa os yksx] tks lq/kkj pkgrs gSa \ igys mUgsa rS;kj djksA lq/kkj pkgus 
okys yksx gSa dgk¡ \ dqN FkksM+s ls yksx fdlh ckr dks mfpr le>rs gSa vkSj cl mls vU; lc ij t+cjnLrh yknuk pkgrs gSaA -----jk"Vª 
esa vkt izxfr D;ksa ugha gSa \ D;ksa og tM+HkkokiUu gaS \ igys jk"Vª dks f'kf{kr djks] viuh futh fo/kk;d laLFkk,¡ cukvks] fQj rks dkuwu 
vki gh vk tk,¡xsA ftl 'kfDr ds cy ls] ftlds vuqeksnu ls dkuwu dk xBu gksxk] igys mldh l`f"V djksA ------- vr,o 
lekt&lq/kkj ds fy, Hkh izFke dÙkZO; gS & yksxksa dks f'kf{kr djukA vkSj tc rd ;g dk;Z lEiUu ugha gksrk] rc rd izrh{kk djuh 
gh iM+sxhA^^ ;gk¡ Lokeh foosdkuUn vk/kqfud izca/ku ds fu;kstu izfØ;k ds izFke pj.k &^^voljksa dk cks/k djuk** dks fuHkkrs gq, le> 
vkrs gSaA ^voljksa dk cks/k djuk* pj.k esa] fdlh Hkh laLFkk dh 'kfDr;ksa] y{;ksa] vfHkyk"kkvksa dks /;ku esa j[krs gq, mldh oLrqfLFkfr dk 
Kku ,oa laHko lqvoljksa dk iwokZuqeku rFkk voljksa dks iw.kZr% Li"V :i ls ns[kus dh {kerk] fufgr gksrh gSA^^ gkykafd ;g okLrfod 
fu;kstu ls cgqr igys vkrk gS vkSj blfy, Li"Vrk ls fu;kstu izfØ;k dk Hkkx ugha dgk tk ldrkA laxBu ds ckg~; ,oa vkarfjd 
okrkoj.k esa voljksa dh tkudkjh gksuk gh fu;kstu dk izkjafHkd fcanq ¼pj.k½ gSA lHkh izca/kdksa dks Hkfo"; ds Hkkoh voljksa ij ,d 
izkFkfed ǹf"V Mkyuh pkfg,A vkSj mUgsa Li"Vrk ,oa iw.kZrk ls ns[kuk pkfg, vkSj ;g Kkr dj ysuk pkfg, fd os mudh 'kfDr;ksa o 
dfe;ksa ds vk/kkj ij dgk¡ gSa \ mUgsa ;g le>uk pkfg, fd os fdu vkSj D;k ykHkksa dh vis{kk j[krs gSaA lgh ek;uksa esa mn~ns';ksa dks 
fu/kkZfjr djus ds fy, voljksa dk fo'ys"k.k djus dh vko';drk gksrh gSA 

Lokeh foosdkuUn fu;kstu&izfØ;k ds bl pj.k dks fuHkkrs gq, Hkkjr dh leL;kvksa dk fo”ys’k.k ,oa laHko fujkdj.kksa dks 
Kkr djrs gq, dgrs gaS & ^^Hkkjr ds fiNM+siu dk dkj.k gS& vf'k{kk] lekt esa O;kIr dqjhfr;k¡] Mxexk;k gqvk vkRefo”okl vkfn vkSj 
muds lek/kku ds Lkk/ku gks ldrs gSa %& f'k{kk] jkstxkj] /kkfeZd izopu vkfnA** D;ksafd os tkurs Fks fd ge Hkkjrh;ksa ds thou esa /keZ gS] 
ge vk/;kfRed gaS vkSj blh vk/;kfRedrk ds lgh Kku ls gekjk fodkl fuf'pr gSA  

mi;qZDr mYys[kksa ls Li"V gS fd] Lokeh th dh fpark dk fo"k; ^^Hkkjr dh nqnZ'kk** FkhA ftlls O;fFkr gksdj mUgksuas muls 
futkr ikus ds fy, fofHkUu ;kstukvksa dk fuekZ.k fd;kA Lokeh th us mn~ns'; rks fuf'pr dj fy;k Fkk & ^^jk"Vª tkxj.k& jk"VªksRFkku* 
ijUrq vc iz'u ;g Fkk fd D;k os viuh jk"VªHkwfe ds tkxj.k ds fy, dqN dj ldrs Fks\ mUgsa djuk gh gksxkA  

dksbZ vPNs dk;Z gsrq lksp ldrk gS] bl gsrq iz;kl dj ldrk gSA ijUrq gks ldrk gS fd dqN vPNk djus ds fy, ;kstuk u 
gks vkSj vxj gks Hkh rks i;kZIr lk/ku u gksA blh lksp&fopkj ds e/; Lokeh foosdkuUn dks vpkud ;g le> esa vk;k fd if'pe ls 
mUgsa bl gsrq lgk;rk fey ldrh gSA Lokeh th vius bl fopkj ds lanHkZ esa fy[krs gSa & ^^blfy, ge yksxksa dks fons'kksa dh ;k=k 
djuh pkfg,A ;fn ge vius dks ,d lqlaxfBr jk"Vª ds :i esa ns[kuk pkgrs gSa rks gesa ;g tkuuk pkfg, fd nwljs ns'kksa eas fdl izdkj 
dh lkekftd O;oLFkk py jgh gS vkSj lkFk gh gesa eqqDr ân; ls nwljs jk"Vªksa ls fopkj fofue; djrs jguk pkfg,A lcls cM+h ckr ;g 
gS fd gesa xjhcksa ij vR;kpkj djuk ,dne cUn dj nsuk pkfg,A 

bl izdkj Lokeh foosdkuUn us yxHkx eu cuk fy;k Fkk vkSj ,d <k¡pk Hkh rS;kj dj fy;k Fkk( ;g tkurs gq, fd ;g lc 
muds fof{kIr eu dh mRifRr gS ftldk dk;kZfUor gksuk fuf'pr ugha Fkk fQj Hkh] f>>drs gq, vkSj lansgiw.kZ eu ls mUgksaus vius 
fopkjksa vkSj ;kstuk dks enzkl ds ;qodksa ds le{k izLrqr fd;kA  

mUgksuas dgk & tgk¡ rd vk/;kfRedrk dk iz'u gS vesfjdk ds yksx gels vR;ar fuEu Lrj ij gSa] ijUrq budk lekt gekjs 
lekt dh vis{kk vR;Ur mUur gSA ge bUgsa vk/;kfRedrk fl[kk;sxsa vkSj buds lekt ds xq.kksa dks ge xzg.k djsaxsA^^ Lokeh th vkxs 
dgrs gSa &**--- rc fQj esjh ;kstuk D;k gS \ esjh ;sktuk gS& izkphu izkpk;kasZ ds mins'kksa dk vuqlj.k djukA--- gesa Hkh lcls vnHkqn~ 
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dk;Z djuk gSA vkt voLFkk dqN cny x;h gS] blfy, dk;Z&iz.kkyh esa dqN FkksMk&lk ifjorZu djuk gksxkA cl bruk gh] blls 
vf/kd dqN ughaA----Hkkjro"kZ esa /kkfeZd thou gh jk"Vªh; thou dk dsUnz gS vkSj ogh jk"Vªh; thou:ih laxhr dk iz/kku Loj gSA--- blh 
Hkk¡fr Hkkjr esa lkekftd lq/kkj dk izpkj Hkh rHkh gks ldrk gS] tc ;g fn[kk fn;k tk;s fd ml ubZ izFkk ls vk/;kfRed thou dh 
mUufr esa dkSu&lh izeq[k fo'ks"k lgk;rk feysxhA jktuhfr dk izpkj djus ds fy, gesa fn[kkuk gksxk fd mlds }kjk gekjs jk"Vªh; 
thou dh vkdka{kk & vk/;kfRed mUufr & dh fdruh vf/kd iwfrZ gks ldsxh---A** 

mi;qZDr x|ka'kksa ds vuqlkj Lokeh foosdkuUn us fu;kstu izfØ;k ds f}rh; pj.k  ^^ mn~ns';ksa dk fu/kkZj.k djuk ^^] 
¼fu;kstu&izfØ;k dk izkjaHk fu;kstu ds mn~ns';ksa dk fu/kkZj.k djds fd;k tkrk gSA loZizFke lEiw.kZ laLFkk ds fu;kstu ds mn~ns';ksa dk 
fu/kkZj.k dj ysus ij gh ;kstuk dks fuf'pr Lo:i iznku fd;k tk ldrk gSA blds vfrfjDr mn~ns';ksa dk fu/kkZj.k djus ls gh ;g gks 
ldrk gS fd mu mn~n';ksa dks iwjk djus ds fy, fdlh u;s fu;kstu dh vko';drk iM+sxh ;k fdlh iqjkuh ;kstuk esa lq/kkj djuk 
iM+sxk] vkfnA ½ dk vuqlj.k fd;kA  

Lokeh foosdkuUn us izca/ku&izfØ;k ds bl Øe esa ^^jk"Vª&tkxj.k** dks loZizFke ¼eq[;½ mn~ns'; ds :i esa fu/kkZfjr fd;k A 
rFkSo fu;kstu izfØ;k ds r`rh; pj.k & ^^fu;kstu dh ekU;rkvksa dk fu/kkZj.k** dks Hkh fuHkk;kA ^^fu;kstu dh ekU;rkvksa dk fu/kkZj.k** ls 
rkRi;Z gS& xaHkhj fu;kstu dh ekU;rkvksa ¼tSls fd&iz;ksT; ¼mfpr½ ewy uhfr;ksa ,oa fo|eku laxBu dh ;kstukvksa dk iwokZuqeku djuk½ 
dks fu/kkZfjr djuk] mudk lapkj djuk ,oa lcdks buds mi;ksx ds fy, lger djuk] ml okrkoj.k dh dYiuk gS ftlesa fd] 
;kstukvksa dks dk;kZfUor djuk gSA fu;kstu dh ekU;rkvksa dk eq[; fl)kUr gS&  ftruk vf/kd O;fDr fu;kstu dks le>sxk ,oa 
fu;fer ekU;rkvksa dk mi;ksx djus ds fy, lger gksxk mruh gh vf/kd lefUor gksxh laLFkk dh ;kstukA  

Lokeh foosdkuUn us y{; dks lqLi"V fd;k& ^^jk"Vªtkxj.k ,oa iqu:RFkku**] vius lg;ksfx;ksa dks Hkh mu y{;ksa ls ifjfpr 
djk;k ,oa y{;ksa ds vkSfpR; ij muls fopkj&foe'kZ djrs gq,s mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq D;k dk;Z&iz.kkyh gks lqfuf'pr dh ,oa gj izdkj 
ds y?kq ,oa vkarfjd dkjdksa ls Hkh voxr djk;kA ,slk djrs gq, tgk¡ Lokeh th us fu;kstu&izfØ;k ds rhljs pj.k ^^fu;kstu dh 
ekU;rk** dks dk;kZfUor fd;k ogha ^^mn~ns'; fufgr izca/k** dks Hkh egRo fn;kA mn~ns';ksa dks fu/kkZfjr djuk izca/ku dk egRoiw.kZ dk;Z gSA 
fu/kkZfjr mn~ns';ksa dh izkfIr Hkh izca/ku dsfy, cgqr vko';d gksrh gSaA  

mn~ns'; fufgr izca/k ¼MBO½ ls rkRi;Z gS mn~ns';ksa dks fu/kkZfjr djuk ,oa izca/ku izfØ;k ds }kjk mu mn~ns';ksa ¼fu/kkZfjr y{;ksa½ 
dks izkIr djukA mn~ns'; fufgr izca/k eas] izca/ku }kjk mn~ns';ksa dks foLrkj ls fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA izca/ku ;g iz;kl djrk gS fd 
laxBu ds deZpkfj;ksa }kjk bu mn~ns';ksa dks viuk;k tk,] ftls funsZf'kr ,oa fu;af=r fd;k tk, ftlls fd bu y{;ksa dks lqxerk ls 
izkIr fd;k tk ldsA vFkkZr~ ;g og izfØ;k gS tgk¡ vf/kdkjh ,oa v/khuLFk vf/kdkjh lkoZtfud mn~ns';ksa dks fu/kkZfjr djrs gSa] izR;sd 
ds ;ksxnku dk ewY;kadu djrs gSa ,oa laxBu esa lekdyu djrs gSa] ftlls fd lalk/kuksa dk vf/kdre ,oa loZJs"B mi;ksx gks ldsA  
;g izca/kdh;&dk;kasZ ds lekdyu djus dh O;oLFkk ¼i)fr½ gSA vr,o] izca/ku fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr ij /;ku dsfUnzr djrk gSA  

ftl izdkj Lokeh foosdkuUn us Hkkjr ;k=k dh ¼Hkkjr&Hkze.k fd;k½] fQj fons'k ;k=k dh vksj dksyEcks ls vyeksM+k rd 
O;k[;ku fn,] muls ;g Li"V gksrk gS fd fdl izdkj Lokeh th us Hkkjr dh leL;kvksa vkSj muds lek/kkuksa dks fu/kkZfjr fd;k vkSj 
blds mijkUr vius fopkjksa dk vuqlj.k djus ,oa budks dk;kZfUor djus ds fy, ;qodksa dks lger vkSj izsfjr fd;k vFkkZr~ /;ku fn;k 
tk, rks Lokeh foosdkuUn us mn~ns'; fufgr izca/k ¼ MBO½ dks c[kwc gh fuHkk;kA 

muds bl izkjafHkd vkSj vfodflr fopkj ¼LoIu½ dks O;kogkfjd :i dU;kdqekjh esa feykA os vius bl vuqHko ds lanHkZ esa 
,d i= esa fy[krs gSa & ^^---eSaus ,d ;kstuk lksph Fkh rFkk mls dk;kZfUor djus dk eSaus n`<+ ladYi fd;kA dU;kdqekjh esa ekrk dqekjh 
ds eafnj esa cSBdj] Hkkjro"kZ dh vafre pV~Vku ij cSBdj eSaus lkspk fd ge tks brus laU;klh ?kwers fQjrs gSa vkSj yksxksa dks n'kZu'kkL= 
dh f'k{kk ns jgs gSa] ;g lc fujk ikxyiu gSA D;k gekjs xq:nso ugha dgk djrs Fks fd [kkyh isV ls /keZ ugha gksrk \ os tks xjhc 
tkuojksa&lk thou O;rhr dj jgs gSa mldk dkj.k vKku gSA ge ;qx&;qx ls----A----dYiuk djks] ;fn dksbZ fu%LokFkZ ijksidkjh laU;klh 
xk¡o&xk¡o fo|knku djrs fQjsa vkSj Hkk¡fr& Hkk¡fr ds mik; ls ekufp=] dSejk Hkwxksyd vkfn ds lgkjs p.Mky rd lcfd mUufr ds fy, 
?kwesa rks D;k blls le; ij eaxy gksxk ;k ugha \ ckr ;g gS fd ^^;fn igkM+ eqgEen ds ikl u vk, rks eqgEen dks igkM+ ds ikl 
tkuk gksxkA vFkkZr~] ;fn xjhc ds yM+ds] fo|ky;ksa esa u vk,----A--- gekjh tkfr viuh Loar= lÙkk [kks cSBh gS vkSj ;gh Hkkjr dh lkjh 
vkifÙk dk dkj.k gSA--- gesa tkfr dks mldh [kksbZ gqbZ Loar= lÙkk okil nsuh gksxh vkSj fuEutkfr;ksa dks mBkuk gksxkA mudks mBkus 
okyh 'kfDr Hkh vanj ls gh vk,xhA izR;sd ns'k esa cqjkbZ;k¡ /keZ ds dkj.k ugha] cfYd /keZ dks u ekuus ds dkj.k gh fo|eku jgrh gaSA--- 
bls djus ds fy, igys yksx pkfg,] fQj /kuA esjs xq:nso dh d`ik ls eq>s gj ,d 'kgj esa nl&iUnzg vkneh feyasxsA eSa /ku dh fpUrk 
esa ?kwek ] ij Hkkjro"kZ ds yksx Hkyk /ku ls lgk;rk djsaxs !!---- blfy, eSa vesfjdk vk;k gw¡] Lo;a /ku dekÅ¡xk vkSj rc ns'k ykSVdj 
vius thou ds bl ,dek= /;s; dh flf) ds fy, viuk 'ks"k thou U;kSNkoj dj nw¡xkA** 
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bl i= ls Li"V gksrk gS fd Lokeh foosdkuUn us eq[; y{; dh izkfIr gsrq dbZ izdkj dh vU; ;kstuk,¡ cukbZ tSls&yksxksa dks 
,dtqV djuk] f'k{kk dk izpkj&izlkj] tu&tkxj.k vkfn vkSj ,slk djrs gq, mUgksaus pkSFks pj.k&^^oSdfYid ;kstukvksa dh [kkst**  dks 
fuHkk;kA bl pj.k esa oSdfYid ;kstukvksa dh [kkst dh tkrh gS ,oa mudk ijh{k.k fd;k tkrk gSA 'kk;n gh ,slh dksbZ ;kstuk gksxh 
ftlds fy, mfpr ¼U;k;laxr½ fodYi fo|eku u gks vkSj vf/kdrj tks fodYi LokHkkfod ugha yxrk gS ogh] loZJs"B gksrk gSA  

rnksijkUr Lokeh foosdkuUn us ikapos pj.k ^^ fodYiksa ds ewY;kadu** dks fuHkk;kA oSdfYid ;kstukvksa dks fu/kkZfjr djus ,oa 
mlds izcy ,oa nqyZHk fcUnqvksa dk fujh{k.k djus ds i'pkr~ vxyk pj.k ekU;rkvksa ,oa y{;ksa ds vk/kkj ij fofHkUu fodYiksa dk fo'ys"k.k 
djuk gSA ,d fodYi cgqr vf/kd ykHkdkjh izrhr gksxk fdUrq mlesa cgqr /ku dh vko';drk gks ldrh gS vkSj nwljk dke ykHkizn 
izrhr gksxk vkSj mlesa de ladV gks ldrk gS] vkSj laHkor% rhljk] laLFkk ds nh?kZdkfyd mn~ns';ksa ds vuqlkj vf/kd mfpr gks ldrk 
gSaA  

Lokeh foosdkUun us muds }kjk fu/kkZfjr fofHkUu fodYiksa dk xgjkbZ ls v/;;u ,oa ewY;kadu fd;kA izR;sd fodYi dk 
v/;;u dj loZJs"B fodYi& ^loZf'k{kk* dk p;u djrs gq;s fu;kstu izfØ;k ds NBos pj.k&^^loZJs’B fodYi dk p;u**] dks Hkh 
fuHkk;kA ;g og fLFkfr gS tc ;kstuk dks viuk;k tkrk gS vFkkZr~ og fLFkfr tc fu.kZ; fy;k tkrk gSA dHkh&dHkh fodYiksa dk 
fo'ys"k.k ,oa ewY;kadu nks ;k nks ls vf/kd fodYiksa dk lq>ko ns ldrk gS vkSj izca/k fdlh ,d fodYi dk vuqlj.k djus ds LFkku ij 
dbZ fodYiksa dk vuqlj.k djus dk fu.kZ; ys ldrk gSA Lokeh th dk eq[; mn~ns'; Fkk ^^jk"Vª&tkxj.k**] ijUrq] ;g dSls laHko 
gks&yksxksa dks f'kf{kr dj ] /keZ&izpkj dj] vkRefo'okl txkdj vkfn \ bu fofHkUu fodYiksa dk fo'ys"k.k djus ij ;g Li"V gqvk fd 
O;fDr;ksa dks f'kf{kr djuk mi;qDr gS] D;ksafd mUgsa f'kf{kr dj nsus ls 'ks"k lc Lor% gh gks tk,xkA  

Lokeh foosdkuUn us viuh dk;Z&iz.kkyh esa lgk;d&;kstukvksa dks Hkh mfpr LFkku fn;kA mn~ns'; dh izkfIr gsrq mudh 
loZizFke vko';drk Fkh & tuleqnk; dh A os fy[krs gaS & ^^vc iz'u ;g gS fd dke djus okys yksx dgk¡ gSa \ ewy iz'u ;gh gSA 
euq";ksa dh] dsoy euq";ksa dh vko';drk gSA** os vkxs fy[krs gSa & ^^enzkl ,sls fdrus fu%LokFkhZ vkSj lPps ;qod nsus ds fy, rS;kj gS 
tks xjhcksa ds lkFk lgkuqHkwfr j[kus ds fy,] Hkw[kksa dks vUu nsu ds fy, vkSj loZlk/kkj.k esa uotkx`fr dk izpkj djus ds fy, izk.kksa dh 
ckt+h yxkdj iz;Ru djus dks rS;kj gSa ----A** euq";ksa dks ,df=r dj ysus ls /;s; dh izkfIr laHko ugha gSA blh Hkko esa Lokeh foosdkuUn 
fy[krs gSa & ^^ blds fy, ,d fu;fU=r dk;Ziz.kkyh dh vko';drk gS] tks iqu% /ku ij fuHkZj jgrh gSA bl izLrko dks dk;Z:i esa 
ifj.kr djus ds fy, Hkkjr esa euq"; rks gSa] ij gk; ! os fu/kZu gSaA fdlh ifg;s dks igys&igys xfr'khy djuk cM+k dfBku dke gS] ij 
,d ckj xfr'khy gqvk fd og Øe'k% vf/kdkf/kd osx ls pyus yxrk gSA** /kuksikZtu djus ds mn~ns'; ls gh os vesfjdk x;s FksA 
NksVs&NksVs dk;ksZa dks lEiUu djrs gq, gh ge eq[; y{; dh vksj vxzlj gksrs gSaA vr% Lokeh foosdkuUn us Hkh dbZ vU; dk;kasZ dks 
dq'kyrk iwoZd lEiUu djuk vko';d le>k] mnkgj.kkr~& mUgksaus lekpkj&i=] if=dkvksa] dsUnz&xBu] xjhcksa dh lsok] vkfn dks Hkh 
vko';d le>kA ;g rF; fuEu mYys[kksa ls Li"V gksrk gS &  

Lokeh foosdkuUn ,d i= esa fy[krs gSa& ^^rqe yksxksa dks ,d ekfld&if=dk dk lEiknu djuk gksxkA mlesa vk/kh caxyk gksxh] 
vk/kh&fgUnh] gks lds rks ,d vaxzsth esa HkhA** os vU;= fy[krs gaS& **---rqe yksx vfXu dh rjg pkjksa vksj QSy tkvks vkSj ml fojkV 
¼tulk/kkj.k½ dh mikluk dk izpkj djksA** os fQj fy[krs gaS& ^^---vc rqe Hkkjr esa bu lHkkvksa ds <ax ij vius vki dks laxfBr djus 
dh ps"Vk djksA** ^^---dsUnz cuk lduk cgqr gh mÙke ckr gksxhA enzkl tSls cM+s 'kgj esa blds fy;s LFkku izkIr djus dk ;Ru djks vkSj 
lathouh 'kfDr dk pkjksa vksj izlkj djksA /khjs&/khjs izkajHk djks igys xzgLFk izpkjdksa ls Jhx.ks'k djks] /khjs&/khjs os yksx Hkh vkus yxasxs 
tks bl dke ds fy, viuk thou leiZ.k dj nsxsaA** ;gk¡ Lokeh th lgk;d&;kstukvksa ds lanHkZ esa dg jgs gaSA ewy ;kstukvksa dks 
dk;kZfUor djus ds fy, vf/kdrj dbZ lgk;d ;kstukvksa dh vko';drk iM+rh gS vFkkZr~] eq[; ;kstuk ds mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq 
lgk;d ;kstukvksa dk fuekZ.k fd;k tkrk gSA fdlh Hkh laLFkk esa fofHkUu izdkj ds lgk;d ;kstukvksa dks dk;kZfUor fd;k tk ldrk gS] 
tSls& dPps eky dh [kjhnnkjh] dk;ZdrkZvksa dk xBu] u,&u, mRiknksa dk fuekZ.k vkfnA bu lHkh ;kstukvksa dk tUe eq[; mn~ns'; ls 
gh gksrk gS] vr% bUgsa lgk;d ;kstuk dgk tkrk gSA  

varr% ckjh vkrh gS ;g fuf'pr djus dh dkSu&lk dk;Z dc fd;k tk,xk] mls dkSu dk;kZfUor djsxk vkSj dSls\ Lokeh 
foosdkuUn us viuh ;kstuk ds lanHkZ esa fe=ksa ls fy[kuk ,oa fopkj&foe'kZ djuk izkajHk fd;kA uoEcj ls mUgksaus viuh ;kstukvksa ds 
lkFk Lons'k dh vksj izLFkku fd;kA os viuh dk;Ziz.kkyh ds ckjs esa dgrs gS& ^^---vr% Hkkjr esa] fdlh izdkj lq/kkj ;k mUufr dh ps"Vk 
djus ls igys] /keZ&izpkj vko';d gSA Hkkjr dks lektoknh vFkok jktuSfrd fopkjksa ls Iykfor djus ls igys vko';d gS fd mlesa 
vk/;kfRed fopkjksa dh ck<+ yk nh tk;sA** ^^---loZizFke gekjs mifu"knksa] iqjk.kksa vkSj vU; lc 'kkL=ksa esa tks viwoZ lR; fNis gq, gS] mUgsa 
lc xzUFkksa ds iUuksa ls ckgj fudkydj] eBksa dh---- ns'k esa loZ= fc[ksj nsuk gksxkA lcls igys gesa ;gh djuk gksxkA lHkh dks bu lc 
'kkL=ksa esa fufgr mins'k lqqukus gksaxsA ^^igys /keZ&izpkj vko';d gSA /keZ&izpkj djus ds ckn mlds lkFk gh lkFk ykSfdd fo|k vkSj 
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vU;kU; vko';d fo|k,¡ vki gh vk tk;asxhA** ^^blfy,] esjs fe=ksa] esjk fopkj gS fd eSa Hkkjr esa dqN ,sls f'k{kky; LFkkfir d:¡] tgk¡ 
gekjs uo;qod vius 'kkL=ksa ds Kku esa f'kf{kr gksdj Hkkjr rFkk Hkkjr ds ckgj vius /keZ dk izpkj dj ldsa---A** 

Lokeh foosdkuUn dh dk;Z&i)fr ,oa dk;Z&iz.kkyh dk voyksdu djus ij ;g Li"V gksrk gS fd mudh ;kstuk esa vfoZd }kjk 
fu/kkZfjr fu;kstu&izfØ;k ds lHkh xq.kksa dk lekos'k gSA Lokeh th dh ;kstuk&iz.kkyh Li"V :i ls ifjHkkf"kr mn~ns';ksa ij vk/kkfjr gSA 
os pkgrs Fks fd muds jk"Vª dk fodkl gks izR;sd O;fDr ¼ukxfjd½ izlUu jgs vFkkZr~ os ^^ losZ HkoUrq Lkqf[ku%] losZ lUrq fujke;kA losZ 
Hknzkf.k i';Urq ] ek d'fpn~ nq%[kHkkx%AA** dh fLFkfr Hkkjr esa mRiUu djuk pkgrs FksA mudh ;g ;kstuk cgqr gh ljy ,oa lqxe Fkh 
D;ksafd ;g ^^ vkReuksa eks{kkFkZe~ txrfgrk; pAA** ij vk/kkfjr FkhA vFkkZr~] bl ;kstuk esa izR;sd tu eks{k dh izkfIr gsrq tufgr esa dk;Z 
dj jgk FkkA bl ;kstuk esa ;FkkFkZrk ,oa U;erk ds izcy xq.k Hkh mifLFkr FksA 

lEHkor% Lokeh foosdkuUn dh fu;kstu&izfØ;k ds xq.k gh og dkj.k gSa tks] yxHkx 100 o"kZ iwoZ cukbZ xbZ ;kstuk vkt Hkh 
izHkkoh gS] thoUr gS vkSj Hkfo"; esa Hkh thoUr jgsxhA  

v/;;u dk egRo  
  
 fdlh Hkh O;olk; rFkk fo'ks"k :i ls izca/k dk bfrgkl ;g izLrkfor djrk gS fd O;olk; dk in izkIr djus gsrq etcwr 
ewy vk/kkj dk gksuk vko';d gSA bl ewy vk/kkj  vFkok uhfr 'kkL= dk gksuk vko';d gS D;ksafd ;g DykbaV flLVe vkSj O;olkf;;ksa 
dks ewY;kadu djus dk ,d vk/kkj iznku djrk gS vkSj muds Kku] laxBu ,oa i)fr dks la'kksf/kr djus dk Hkh vk/kkj iznku djrk gS A 
buesa ls ,d Hkh ewY;kadu ekudksa ds fcuk fdlh Hkh O;olk; dh dYiuk ugha dh tk ldrh gSA blh izdkj] ;g ewy vk/kkj fLFkj ugha 
gSA ;g okLrfodrkvksa vkSj ,d O;olk; ds vkarfjd ,oa ckg~; L=ksrksa ds ek/;e ls ekaxksa esa vk, cnykoksa ds vuqlkj la'kksf/kr fd;k 
tkrk gSA 
 
 bl v/;;u ds egRo dks] fodkl ds ml pj.k ls tgka eu igqap x;k gS] ns[kk tkuk pkfg;sA bl lnh ds izkjaHk esa] fo'o us 
vkSj fo'ks"k:i ls if'peh ns'kksa us dkyZ ekDlZ vkSj flXeaM fÝ;wM (Sigmund Freud) ds 'kfDr'kkyh izHkko dks ns[kk gSA ekDlZ us 
vkfFkZd ,oa jktuhfrd thou rFkk fÝ;wM us euksfoKku ds {ks= esa fo'o dh lksp esa Økafrdkjh ifjorZu mRiUu fd;k gSa gkykafd ,fjd 
Ýke }kjk lsu lkslk;Vh ¼Sane Society½ esa n'kkZ;s x;s lap;h lksp ,oa vuqHkoksa us gesa ekuork dh mUufr dh vkSj /;ku nsus dh fn'kk 
iznku dh gSA okLrfodrk ds fofHkUu vk;keksa dks lkspus] tkuus vkSj le>us esa lgk;rk iznku djus esa Lokeh foosdkuUn dk tks ;ksxnku 
jgk gS] og ekuo & fodkl ds fy;s fd;s x;s vusd iz;klksa esa ls ,d gSA eSa v)`r djuk pkgwaxh & **fgUnqvksa ds fopkjksa dks vaxzsth 
fopkjksa ls fefJr dj] fujk/kkj n'kZu'kkL= ls ,sls /keZ dh mRifRr tks ljy lgt] lk/kkj.k] yksdfiz; ,oa izR;sd eu dh vko';drkvska 
dks iw.kZ dj lds] ogh dj ldrk gS tks iz;kljr gksA vFkkZr~ v}Sr dk thoar cukuk gksxk vksj ;g lc bruk lgt gksuk pkfg;s 
dh ,d ckyd Hkh mls le> dj viuk ldsA ;gh esjs thou dk /;s; gSA** 
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